
บทที�  ๕ 

สรุปผลการวจิยั  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 

การศึกษาวิจยัครั�งนี�มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาการบริหารงานคณะสงฆก์บัภารกิจทั�ง  ๖  ดา้น  

คือ ดา้นการปกครอง ดา้นศาสนศึกษา ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

ดา้นสาธารณูปการ  และด้านสาธารณสงเคราะห์  ในเขตปกครองคณะสงฆ์อาํเภอเมืองลาํปาง        

จังหวดัลาํปาง และเพื�อเปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ์ตาม           

ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่  อาย ุ ระยะเวลาที�อุปสมบท  ระยะเวลาดาํรงตาํแหน่งเจา้อาวาส  วุฒิการศึกษา

สายสามญั  (ทางโลก)  วุฒิการศึกษาทางธรรม  และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม  ประชากรที�ใช้

ในการวิจัย  คือ  พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อาํเภอเมืองลาํปาง  

จาํนวน ๑๕๔ รูป  ซึ� งใชป้ระชากรทั�งหมดในการวิจยัใช้แบบสอบถามเป็นเครื�องมือในการเก็บ

รวบรวมขอ้มลู ซึ�งมีค่าความเชื�อมั�น .๙๐ สถิติที�ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี�ย  และ

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way  Anova) 

สรุปผลการวจิยั 

 จากผลการศึกษาวิจัยเกี�ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ ์       

อาํเภอเมืองลาํปาง จงัหวดัลาํปาง สรุปผลการวิจยั  ไดด้งันี�  

 ๑.  ผลการศึกษาขอ้มูลทั�วไปเป็นขอ้มูลดา้นลกัษณะส่วนตวัของพระสังฆาธิการ  พบว่า  

พระสงัฆาธิการ ส่วนใหญ่ มีอาย ุระหว่าง  ๓๑-๔๐  ปี ร้อยละ ๒๗.๓๐  และอายุระหว่าง ๒๐-๓๐ ปี  

ร้อยละ  ๒๑.๔๐  จาํแนกตามระยะเวลาอุปสมบท  พบว่า  พระสงัฆาธิการส่วนใหญ่อุปสมบทตํ�ากว่า  

๑๐ พรรษา ร้อยละ ๔๐.๓๐ รองลงมาอุปสมบทระหว่าง  ๑๑-๒๐  พรรษา  ร้อยละ  ๒๙.๒๐  จาํแนก

ตามระยะเวลาดาํรงตาํแหน่งเจา้อาวาส  พบว่า  ดาํรงตาํแหน่งเจา้อาวาสตํ�ากว่า ๕ พรรษา ร้อยละ  

๔๙.๔๐  รองลงมา  ๕-๑๐  พรรษา  และ  ๑๑-๒๐  พรรษา  ร้อยละ  ๒๑.๔๐  เท่ากนั จาํแนกตามวุฒิ

การศึกษาสายสามญั  (ทางโลก)  พบว่า  พระสังฆาธิการมีวุฒิการศึกษาสายสามญั  (ทางโลก)       

ส่วนใหญ่เป็นระดับปริญญาตรี  หรือ  เทียบเท่า  ร้อยละ  ๓๓.๑๐  รองลงมาระดับประถมศึกษา      

หรือเทียบเท่า ร้อยละ  ๓๑.๒๐ จาํแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม พบว่า พระสังฆาธิการมีวุฒิ

การศึกษาทางพระพุทธศาสนาส่วนใหญ่จบนกัธรรมชั�นเอก ร้อยละ ๗๔.๗๐ รองลงมาจบนักธรรม

ชั�นโท ร้อยละ  ๑๑.๗๐ จาํแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม  พบว่า พระสังฆาธิการส่วนใหญ่

ไม่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม  ร้อยละ ๖๔.๓๐ รองลงมา ประโยค ๑-๒ และเปรียญธรรม ๓-๔   

คิดเป็นร้อยละ  ๑๔.๓๐ เท่ากนั 



 
 
 

๙๒ 

 

 ๒.  ผลการศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ์อาํเภอเมืองลาํปาง 

จงัหวดัลาํปาง มีดงันี�  

  ๒.๑  บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆก์บัภารกิจทั�ง  ๖  ดา้น  

โดยภาพรวมแลว้อยู่ในระดับมาก (x̄=  ๓.๗๕) เมื�อพิจารณาในแต่ละด้านเรียงลาํดับจากมาก          

ไปหาน้อย คือ ด้านการปกครอง อยู่ในระดับมากที� สุด ( x̄= ๔.๕๐) ด้านสาธารณูปการ                

ดา้นการศาสนศึกษา และดา้นการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา อยู่ในระดบัมาก (x̄= ๔.๒๒, x̄= ๓.๙๓,           

x̄= ๓.๕๙) ส่วนด้านสาธารณสงเคราะห์และด้านการศึกษาสงเคราะห์ อยู่ในระดับปานกลาง          

(x̄= ๓.๔๖, x̄= ๒.๘๑)  ตามลาํดบั  จาํแนกรายดา้นไดด้งันี�  

   ๒.๑.๑  ดา้นการปกครองคณะสงฆ ์พบว่า บทบาทพระสังฆาธิการต่อการ

บริหารงานคณะสงฆ ์ โดยภาพรวมแลว้อยูใ่นระดบัมากที�สุด  (x̄= ๔.๕๐) เมื�อพิจารณาในแต่ละขอ้  

พบว่า พระสงัฆาธิการแสดงบทบาทต่อการปกครองพระภิกษุสงฆ ์สามเณรที�อยูใ่นวดัใหป้ฏิบติัตาม

กฎระเบียบ ข้อบังคับและคําสั�งของมหาเถรสมาคมมากที� สุด (x̄= ๔.๗๕) ส่วนบทบาทที�             

พระสังฆาธิการแสดงบทบาทมีน้อยที�สุด คือ การกาํหนดพฒันาการทํางานเป็นทีมภายในวัด          

(x̄= ๔.๑๔) 

   ๒.๑.๒  ด้านศาสนศึกษา พบว่า บทบาทพระสังฆาธิการต่อการ

บริหารงานคณะสงฆ์  โดยภาพรวมแลว้อยู่ในระดบัมาก  (x̄=๓.๙๐)  เมื�อพิจารณาในแต่ละข้อ  

พบว่า  พระสงัฆาธิการแสดงบทบาทต่อการให้พระภิกษุสามเณรตอ้งศึกษาพระปริยติัธรรมทุกรูป  

และเปิดโอกาสใหภิ้กษุสามเณรไดเ้ขา้รับการศึกษาทั�งทางโลกและทางธรรม มากที�สุด (x̄=๔.๖๘)  

ส่วนบทบาทที�พระสังฆาธิการแสดงบทบาทน้อยที�สุด คือ การจดัการศึกษาพระปริยติัธรรมของ

คณะสงฆแ์ผนกธรรมบาลี  (x̄=๑.๗๑) 

   ๒.๑.๓  ดา้นการศึกษาสงเคราะห์  พบว่า  บทบาทพระสังฆาธิการต่อการ

บริหารงานคณะสงฆ ์โดยภาพรวมแลว้อยูใ่นระดบัปานกลาง (x̄=๒.๘๑) เมื�อพิจารณาในแต่ละขอ้  

พบว่า  พระสังฆาธิการแสดงบทบาทต่อการจัดการศึกษาที�เน้นการปลูกฝังจริยธรรมแก่เด็กและ

เยาวชนให้มีความรู้ความเข้าใจในหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา  มากที�สุด  (x̄=๔.๖๒)ส่วน

บทบาทที�พระสงัฆาธิการแสดงบทบาทมีน้อยที�สุด คือ การจดัให้มีการตั�งโรงเรียนเอกชนเพื�อการ

กุศลภายในวดั  (x̄=๑.๓๑) 

   ๒.๑.๔ ดา้นการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา พบว่า บทบาทพระสังฆาธิการต่อ

การบริหารงานคณะสงฆ ์โดยภาพรวมแลว้อยู่ในระดบัมาก (x̄=๓.๕๙) เมื�อพิจารณาในแต่ละขอ้  

พบว่า  พระสังฆาธิการแสดงบทบาทต่อการชักชวนประชาชนให้รักษาศีลอุโบสถในวนัพระ       



 
 
 

๙๓ 

 

และช่วงเขา้พรรษามากที�สุด  (x̄=๔.๗๘)  ส่วนบทบาทที�พระสังฆาธิการแสดงบทบาทน้อยที�สุด  

คือ  จดัใหม้ีการปฏิบติัธรรมบวชชีพราหมณ์ภายในวดั  (x̄=๑.๗๕) 

   ๒.๑.๕  ด้านสาธารณูปการ  พบว่า  บทบาทพระสังฆาธิการต่อการ

บริหารงานคณะสงฆ ์ โดยภาพรวมแลว้อยู่ในระดบัมาก  (x̄=๔.๒๒)  เมื�อพิจารณาในแต่ละข้อ  

พบว่า  พระสงัฆาธิการแสดงบทบาทต่อการจดัให้มีการพฒันาอาคารสถานที�ให้สวยงาม  และเป็น

สัดส่วนที�ชดัเจนมากที�สุด  (x̄=๔.๖๙)  ส่วนบทบาทที�พระสังฆาธิการแสดงบทบาทมีน้อยที�สุด    

คือ การจดัทาํแผนผงัการพฒันาการศาสนวตัถุและศาสนสถานใหเ้หมาะสมก่อนที�จะมีการก่อสร้าง

ใด  ๆ  (x̄=๓.๓๐) 

   ๒.๑.๖  ดา้นสาธารณสงเคราะห์  พบว่า  บทบาทพระสังฆาธิการต่อการ

บริหารงานคณะสงฆ ์โดยภาพรวมแลว้อยูใ่นระดบัปานกลาง (x̄=๓.๔๖) เมื�อพิจารณาในแต่ละขอ้  

พบว่า พระสงัฆาธิการแสดงบทบาทต่อการเป็นผูน้าํชุมชนในการจดัระเบียบสังคม เช่น การมีส่วน

ร่วมในการป้องปรามยาเสพติด มากที�สุด (x̄=๔.๕๖) ส่วนบทบาทที�พระสังฆาธิการแสดงบทบาท

น้อยที�สุด  คือ การบริจาคทรัพยส่์วนตัวเพื�อสร้างโรงพยาบาล สถานที�สงเคราะห์พระภิกษุสงฆ์

สามเณรที�อาพาธ  (x̄=๒.๕๓) 

 ๓.  ผลการเปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆต์ามตัวแปร

อิสระ พบว่า พระสังฆาธิการที�มีอายุแตกต่างกันจะมีบทบาทต่อการบริหารงานคณะสงฆ ์       

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั  .๐๕  เมื�อทดสอบรายคู่ พบว่า  พระสงัฆาธิการที�มีอายุ

ระหว่าง  ๓๑-๔๐  ปี  กบัพระสงัฆาธิการที�มีอายรุะหว่าง  ๒๐-๓๐  ปี  มีบทบาทต่อการบริหารงาน

คณะสงฆ ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั  .๐๕  และพระสังฆาธิการที�มีอายุระหว่าง  

๔๑-๕๐  ปี  กบัพระสงัฆาธิการที�มีอายรุะหว่าง  ๒๐-๓๐  ปี  มีบทบาทต่อการบริหารงานคณะสงฆ ์ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดบั .๐๕  ส่วนคู่อื�นไม่แตกต่างกัน และตวัแปรอื�น ๆ       

ซึ�งเป็นขอ้มูลลกัษณะส่วนตัวของพระสังฆาธิการ ได้แก่  ระยะเวลาอุปสมบท  ระยะเวลาดาํรง

ตาํแหน่งเจา้อาวาสวุฒิการศึกษาสายสามญั  (ทางโลก)  วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษา

ทางเปรียญธรรมที�แตกต่างกันมีบทบาทต่อการบริหารงานคณะสงฆ์ ไม่แตกต่างกันที�ระดับ

นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .๐๕ 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาวิจยับทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆอ์าํเภอเมืองลาํปาง  

จงัหวดัลาํปาง อภิปรายผลไดด้งันี�  

  ๑) ดา้นการปกครอง พบว่า บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ ์ 

โดยภาพรวมแลว้อยูใ่นระดบัมากที�สุด  ในเรื�องการปกครองพระภิกษุสงฆ ์สามเณรที�อยู่ในวดัให้



 
 
 

๙๔ 

 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและคําสั� งของมหาเถรสามาคมอยู่ในระดับมากที� สุด                   

ทั�งนี� เนื�องมาจากเป็นบทบาทหน้าที�หลกัของเจา้อาวาสที�ตอ้งกระทาํตามพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์ 

พ.ศ.  ๒๕๐๕  แก้ไขเพิ�มเติม  พ.ศ.  ๒๕๓๕  มาตราที�   ๓๗  บาํรุงรักษาวัด  จัดกิจการและ        

ศาสนสมบติัของวดัใหเ้ป็นไปดว้ยดี  ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิต  และคฤหัสถที์�มีที�อยู่หรือ

พาํนักอาศยัอยู่ในวดันั�นปฏิบติัตามพระธรรมวินัย  กฎมหาเถรสมาคม  ขอ้บังคบั  ระเบียบ  หรือ

คาํสั�งของมหาเถรสมาคม ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคลอ้งกบั กองพุทธศาสนสถาน สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิกล่าวว่า หลกัการปกครอง เป็นภารกิจที�วดัโดยพระภิกษุผูเ้ป็นเจา้อาวาส

หรือเจ้าคณะผูป้กครองดาํเนินการสอดส่อง ดูแล รักษาความเรียบร้อยดีงาม เพื�อให้พระภิกษุ

สามเณรที�อยูใ่นวดัหรือในปกครองปฏิบติัตามพระธรรมวินยั กฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั ระเบียบ คาํสั�ง 

ประกาศของมหาเถรสมาคม หรือพระบญัชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจดา้นนี� ครอบคลุมถึง

การที�พระภิกษุผูท้าํหน้าที�เป็นเจา้คณะปกครองทุกระดบั นับตั�งแต่ผูช่้วยเจา้อาวาส รองเจา้อาวาส   

เจา้อาวาส เจา้คณะตาํบล เจา้คณะอาํเภอ เจา้คณะจงัหวดั เจา้คณะภาค เจา้คณะใหญ่ (หน) นอกจากนี�  

ยงัรวมถึงการที�พระภิกษุทาํหนา้ที�เป็นกรรมวาจาจารย ์เป็นพระอุปัชฌาย ์ในการอุปสมบทกุลบุตร๑   

  ๒) ดา้นศาสนศึกษา พบว่า บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ ์ 

โดยภาพรวมแลว้อยูใ่นระดบัมากทั�งนี� เนื�องมาจากผลการเปลี�ยนแปลงในสงัคมปัจจุบนัที�เปิดโอกาส

ให้พระภิกษุสามเณรได้รับการศึกษาทั�งในด้านพระปริยติัธรรม แผนกธรรม แผนกบาลี และ      

แผนกสามญั (ปริยติัสามญั) ที�เอื�อต่อการแสดงบทบาทของพระสังฆาธิการระดบัเจา้อาวาส ในการ

ส่งเสริมการศึกษา ผลการศึกษานี�สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พระมหาปัญญา สุขสงค์ ที�ไดศ้ึกษา

บทบาทของพระสงฆใ์นการพฒันาสังคมศึกษาเฉพาะกรณี: พระพิศาลธรรมพาที (พระอาจารย์

พยอม กัลยาโน) พบว่า เป็นพระสงฆที์�มีบทบาทเกื�อกูลอย่างสําคญัต่อการพฒันาสังคมโดยตรง     

ในดา้นการศึกษาและการศึกษาสงเคราะห์ ซึ�งท่านให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทางการศึกษา      

โดยการสร้างสถานศึกษา จดัใหม้ีการศึกษาทั�งในและนอกระบบแก่พระภิกษุสามเณรและประชาชน

ทั�วไป ทั�งแผนกธรรม และบาลี แผนกสามญัและอาชีพ และจดัใหทุ้นการศึกษาแก่ผูข้ดัสน๒ 

  ๓) ดา้นการศึกษาสงเคราะห์  พบว่า  บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงาน

คณะสงฆ์  โดยภาพรวมแล้วอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าในเรื� องการจัดการศึกษาที�เน้น        

                                                             
๑

 สาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ, คู่มือการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมที�เป็นมาตรฐานสําหรับวัด, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพส์าํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐), หน้า ๓. 
๒

 พระมหาปัญญา  สุขสงค์  “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคมศึกษาเฉพาะกรณี:          

พระพิศาลธรรมพาที (พระอาจารยพ์ะยอม  กลัยาโน) ” ภาคนิพนธ์ ศศ.ม. (นโยบายและการวางแผนพฒันา), 

มหาวิทยาลยัเกริก ๒๕๔๑, บทคดัยอ่.  



 
 
 

๙๕ 

 

การปลกูฝังจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชนให้มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา  

อยู่ในระดับมากที� สุด ทั� งนี� เนื� องมาจากเป็นหน้าที�โดยตรงของเจ้าอาวาสที�ต้องกระทําตาม

พระราชบญัญติัคณะสงฆ ์พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไ้ขเพิ�มเติม พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตราที� ๓๗ ขอ้ที� ๓ เป็นธุระ

ในการศึกษาอบรมและสั�งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ ์แต่ถึงอย่างไรเจา้อาวาส    

โดยส่วนใหญ่ยงัตอ้งรับภาระหนา้ที�โดยตาํแหน่งของเจา้อาวาสดา้นอื�น ๆ อีกมาก จึงทาํให้ไม่มีเวลา

เพียงพอที�จะเป็นธุระในการให้การศึกษาอบรมสั�งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ ์     

จึงเป็นผลใหบ้ทบาทพระสงัฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆด์า้นศึกษาสงเคราะห์อยู่ในระดบั

ปานกลาง ผลการศึกษานี� สอดคล้องกับ พระเทพปริยัติสุธี  (วรวิทย์ คงฺคป�ฺโญ) กล่าวว่า               

การสงเคราะห์การศึกษาอื�นที�เจา้คณะ เจ้าอาวาส และพระภิกษุทั�วไปจดัการสงเคราะห์เป็นการ

ส่วนตวั หรือเป็นรูปคณะสงฆไ์ดอ้ีกหลายรูปแบบไดแ้ก่๓ 

  ๑. จดัตั�งทุนสงเคราะห์การศึกษาระดบัชั�นประถมศึกษา มธัยมศึกษาและอุดมศึกษา 

  ๒. การช่วยพฒันาสถานศึกษา 

  ๓. การช่วยจดัหาอุปกรณ์การศึกษา 

  ๔. ช่วยเฉพาะบุคคลผูก้าํลงัศึกษา 

  การช่วยเหลือในรูปแบบดงักล่าวนี�  เป็นการสงเคราะห์การศึกษาอนัเป็นผลดีแก่

ประเทศชาติโดยรวมและผลสะท้อนยอ้นกลบัถึงคณะสงฆ์ การจัดการศึกษาสงเคราะห์เองก็ดี       

การช่วยเหลือทางดา้นการศึกษาดว้ยการจดัตั�งกองทุนก็ดี การช่วยเหลือดา้นอุปกรณ์การศึกษาก็ดี 

การช่วยเหลือเฉพาะบุคคลที�กาํลงัศึกษาอยู่ก็ดี เหล่านี� ลว้นแต่เป็นการจัดการศึกษาสงเคราะห์       

ของคณะสงฆโ์ดยแท ้

  ๔) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  พบว่า  บทบาทพระสังฆาธิการต่อการ

บริหารงานคณะสงฆ ์โดยภาพรวมแลว้อยูใ่นระดบัมาก ทั�งนี� เนื�องมาจากพระสงฆเ์ป็นแบบอย่างที�ดี

ในเรื�องศีลธรรมและความประพฤติดีงาม มีความทางธรรมะในทางพระพุทธศาสนาที�สามารถนาํมา

เผยแผแ่ก่ประชาชนไดน้าํไปประพฤติปฏิบติัสาํหรับการดาํรงชีวิตที�เหมาะสมและดียิ�งขึ�น บทบาท

ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสังฆาธิการจึงเป็นไปทั�งในระบบการศึกษาทั�งในวดัและ

โรงเรียน การพูดคุยสนทนา การแสดงธรรมในโอกาสต่าง ๆ และผ่านสื�อหรือวิธีการอื�น ๆ              

ที�เหมาะสม ผลการศึกษานี�สอดคลอ้งกบั กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่า หน้าที�ใน

การเผยแผห่ลกัธรรมของวดัหรือพระสงฆ ์ส่วนมากเป็นการจดัการเทศนาอบรมสั�งสอนประชาชน

                                                             
๓

 พระเทพปริยตัิสุธี (วรวิทย ์คงฺคป�ฺโญ), เอกสารประกอบคาํบรรยายเรื�องการปกครองคณะสงฆ์และ

การพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๔๐), หนา้ ๕๐-๕๓. 



 
 
 

๙๖ 

 

ให้เกิดศรัทธาเลื�อมใสในพระพุทธศาสนาและตั� งอยู่ในสัมมาปฏิบัติเพื�อเป็นพลเมืองดีของ

ประเทศชาติ ซึ�งเป็นหนา้ที�เผยแผพ่ระศาสนา ดงันี� ๔ 

  ๑. อบรมพระภิกษุสามเณรให้มีสมณสัญญาและอบรมในเรื� องจรรยามรรยาท

ตลอดถึงการปฏิบติัตนอนัเกี�ยวกบัพิธีหรือแบบอยา่งต่าง ๆ  

  ๒. อบรมการทาํวตัรสวดมนตใ์หเ้ป็นไปโดยมีระเบียบเรียบร้อย 

  ๓. หาอุบายวิธีใหไ้ดย้นิไดฟั้งโอวาท คาํสั�งสอนหรือแนะนาํ ที�เป็นประโยชน์ 

  ๔. แนะนาํ สั�งสอนธรรมแก่ประชาชนใหเ้ขา้ใจในศาสนพิธีและการปฏิบติั 

  ๕. เทศนาสั�งสอนประชาชนใหต้ั�งอยูใ่นศีลธรรมและใหไ้ดย้นิไดฟั้งเรื�องที�เกี�ยวกบั

พระศาสนาโดยถกูตอ้ง 

  ๖. หาอุบายวิธีสกดักั�นสทัธรรมปฏิรูปมิใหเ้กิดขึ�นหรือบาํบดัที�เกิดขึ�นแลว้ให้หมด

ไปโดยที�ชอบ 

  ๗. ขวนขวายเพื�อใหศ้ิษยว์ดัมีความรู้ในเรื�องพระศาสนาและอบรมในทางศีลธรรม 

มีการไหวพ้ระ สวดมนต ์เป็นตน้ 

  ๘. ขวนขวายจัดตั�งห้องสมุด เพื�อประโยชน์แก่การศึกษาธรรมบาลี หรือเพื�อ

ประโยชน์แก่ประชาชนหรือขวนขวายจัดหาหนังสือเกี�ยวกับความรู้ทั�วไปบ้าง ที� เกี�ยวกับการ       

ไหวพ้ระสวดมนตบ์า้ง ที�เกี�ยวกบัศีลธรรมบา้ง ที�เกี�ยวกบัประวติัพระบา้ง เพื�อให้ผูรั้กษาศีลฟังธรรม 

ตามวดัต่าง ๆ ไดท่้อง ไดอ้่าน ไดฟั้งตามควรแก่สถานที�และโอกาส 

  ๙. ขวนขวายจัดหาเครื� องอุปกรณ์การเรียนภาษาไทยบางประเภทสําหรับชั�น

ประถมขึ�นไวเ้พื�อใหเ้ด็กที�ขดัสนยมืใชใ้นการเรียน 

  ๕) ดา้นสาธารณูปการ พบว่า บทบาทพระสงัฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ ์ 

โดยภาพรวมแลว้อยู่ในระดับมาก ทั�งนี� อาจเนื�องมาจากวดัเป็นจุดศูนยก์ลางสําคัญในชีวิตของ

ประชาชนในเขตอาํเภอเมืองลาํปาง จงัหวดัลาํปาง อนัเป็นวดัที�ประชาชนในชุมชนจดัตั�งขึ�นเป็น

ศนูยก์ลางของชุมชน การพฒันาอาคารสถานที� การปฏิสงัขรณ์เสนาสนะ ซึ�งเกิดจากแรงศรัทธาและ

ความร่วมมือของชาวบ้านและพระสงฆ์ภายในวัด รวมทั� งการดูแลใช้สอย และการรักษา

สาธารณูปการภายในวดั จึงทาํให้บทบาทของพระสังฆาธิการระดบัเจา้อาวาสต่อการบริหารงาน

คณะสงฆ์ อยู่ในระดับมาก ผลการศึกษานี� สอดคล้องกับ กองพุทธศาสนถาน สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กล่าวว่า ภารกิจที�วดัหรือพระภิกษุดาํเนินการเกี�ยวกบัการพฒันาวดั      

ดา้นอาคารสถานที�และสิ�งแวดลอ้ม การบูรณปฏิสังขรณ์ในเขตพุทธาวาส และเขตสังฆาวาส หรือ

                                                             
๔ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเรื�องการคณะสงฆ์และ                

การพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพก์ารศาสนา, ๒๕๔๒), หนา้ ๑๔๘-๑๕๐.  



 
 
 

๙๗ 

 

กล่าวง่าย ๆ ก็คือ ภารกิจดา้นการก่อสร้าง การซ่อมแซม การจดัให้มีการบาํรุงดูแลรักษาถาวรวตัถุ

หรือสาธารณสมบติัของวดั เช่น การสร้างอุโบสถ วิหาร อาคารเรียน ศาลาการเปรียญ หอธรรม กุฏิ 

เมรุ การจดัศาสนาสมบติัใหเ้ป็นไปดว้ยดี การจดัทาํบญัชีเสนาสนะและศาสนสมบติัของวดั๕  

  ๖) ด้านสาธารณสงเคราะห์ พบว่า บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงาน     

คณะสงฆ ์โดยภาพรวมแลว้อยูใ่นระดบัปานกลาง ทั�งนี� เนื�องมาจากการสาธารณสงเคราะห์ไดม้ีการ

ดาํเนินการอยูแ่ลว้ โดยชุมชน หรือหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งพระสงฆจึ์งไดเ้พียงเขา้ร่วม

เป็นส่วนหนึ� งหรือบางครั� งในการดําเนินการส่งเสริมให้การสงเคราะห์ดังกล่าว จึงเป็นผลให้

ภาพรวมแลว้บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ ์ ดา้นสาธารณสงเคราะห์อยู่ใน

ระดบัปานกลาง  ผลการศึกษานี� สอดคลอ้งกบั พระเทพปริยติัสุธี (วรวิทย ์ คงฺคป�ฺโญ) กล่าวว่า     

การสาธารณสงเคราะห์นี�  ใหเ้จา้คณะพระสงัฆาธิการพิจารณาจดัการสงเคราะห์ตามควรแก่โอกาส 

เช่น๖ 

  ๑. การพัฒนาหมู่บ้าน การพัฒนาตําบล การช่วยจัดหาทุนการสงเคราะห์            

การป้องกนัยาเสพติดใหโ้ทษ เช่น ยาบา้ การช่วยป้องกนัโรคเอดส์ 

  ๒. การช่วยเหลือสถานที�อันเป็นสาธารณสมบัติ เช่น การสร้างถนนหนทาง        

ขุดลอกคูคลอง สร้างฌาปนสถาน สร้างการประปา สร้างเครื�องกาํเนิดไฟฟ้า 

  ๓. การช่วยเหลือประชาชน ในโอกาสที�ควรช่วย เช่น การประสพอุทกภัย หรือ   

ช่วยคนชรา หรือคนพิการ 

สรุปผลการวจิยั 

 พระสงัฆาธิการในอาํเภอเมืองลาํปาง จงัหวดัลาํปาง มีรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ ์ 

ที�โดดเด่น คือ ดา้นการปกครองโดยใชห้ลกัเคารพกนัตามอาวุโส ผูม้ีพรรษาน้อยเคารพผูม้ีพรรษา

มาก  เชื�อฟังคําแนะนําของพระอุปัชฌาย ์ครู อาจารย ์ ด้านการศาสนศึกษา มีการสนับสนุน

การศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกธรรมและบาลี โดยจดัตั�งโรงเรียนพระปริยติัธรรมประจาํอาํเภอ 

และสนับสนุนโครงการจดัตั�งวิทยาลยัสงฆน์ครลาํปาง ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ มีการจดัตั�งทุน  

เพิ�มทุน และแจกทุนการศึกษา แก่นักเรียน ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนามีการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาเชิงรุก  ด้านการสาธารณูปการ มีการก่อสร้างศาสนสถานโดยอนุรักษ์ของเดิม     

                                                             
๕

 สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, คู่มือการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมที�เป็นมาตรฐานสําหรับวัด,      

หน้า ๓. 
๖

 พระเทพปริยตัิสุธี (วรวิทย ์คงฺคป�ฺโญ), เอกสารประกอบคําบรรยายเรื�องการปกครองคณะสงฆ์

และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๔๐), หน้า ๕๐-๕๓. 

 



 
 
 

๙๘ 

 

และสร้างของใหม่แบบวิถีลา้นนา  ด้านสาธารณสงเคราะห์ มีการจัดตั�งหน่วยอบรมประชาชน

ประจาํตาํบล ซึ�งทาํหนา้ที�ทั�ง ๖ ดา้นนั�น พระสังฆาธิการมีการบริหารจดัการเป็นอย่างดี ทาํให้งาน  

ทั�ง ๖ ดา้นนั�นขับเคลื�อนไปได้ ทาํให้คณะสงฆอ์าํเภอเมืองลาํปาง จังหวดัลาํปาง มีความเข้มแข็ง    

มากขึ�น  

ข้อเสนอแนะจากผลการวจิยัไปใช้ 

 ๑. ด้านการปกครองคณะสงฆ์   

  ๑.๑ ควรมีสาํนกังานกลางเพื�อประสานความร่วมมือระหว่างภายในและภายนอก

องคก์รอยา่งเป็นรูปธรรม 

๑.๒ ควรมีการรายงานผลที�เกิดขึ� นในท้องที�ของตน สู่ผูบ้ังคับบัญชาระดับสูง

โดยตรง 

  ๑.๓ ควรรณรงคใ์หป้ระชาชนเห็นความสาํคญัของการบวชในพระพุทธศาสนาเพื�อ

ช่วยสืบทอดอายพุระพุทธศาสนา 

 ๒. ด้านการศาสนศึกษา   

  ๒.๑ ควรเพิ�มสาํนกัเรียนทั�งแผนกธรรมและแผนกบาลีใหท้ั�วถึงทุกตาํบล 

  ๒.๒ ควรจดัหากองทุนกลางเพื�อสนบัสนุนทุนการศึกษา 

  ๒.๓ ควรพฒันาครูผูส้อนใหม้ีศกัยภาพมากขึ�น 

๓. ด้านศึกษาสงเคราะห์   

๓.๑ ควรมีการแจกทุนการศึกษาเพิ�มใหม้ากขึ�นกว่าเดิม 

๓.๒ ควรสนบัสนุนการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาใหม้ากกว่าเดิม 

๓.๓ ควรสนบัสนุนอุปกรณ์ทางการศึกษาใหท้ั�วถึง 

 ๔.  ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา   

  ๔.๑ ควรจดัตั�งองคก์รเผยแผพ่ระพุทธศาสนาประจาํตาํบลใหม้ากกว่าเดิม 

  ๔.๒ ควรมีการพฒันาสื�อในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาและแจกเป็นธรรมทาน 

  ๔.๓ ควรมีการจดัอบรมพระนกัเผยแผใ่หม้ากกว่าเดิม 

 ๕. ด้านการสาธารณูปการ   

๕.๑ ควรมีการตรวจสอบผลการดาํเนินงานดา้นสาธารณูปการอยา่งโปร่งใส 

๕.๒ ควรมีการตรวจสอบแบบในการก่อสร้างเสนาสนะภายในวดัใหถ้กูตอ้ง 

๕.๓ ควรมีการจดัทาํแผนพฒันาวดัอยา่งต่อเนื�อง 

 

 



 
 
 

๙๙ 

 

 ๖. ด้านสาธารณสงเคราะห์   

๖.๑ ควรมีการช่วยเหลือสาธารณประโยชน์ใหม้ากขึ�น 

๖.๒ ควรร่วมมือกบัหน่วยงานราชการและประชาชนในการพฒันาวดัและชุมชน 

๖.๓ ควรแกปั้ญหาความขดัแยง้ระหว่างบา้น วดั ชุมชน เพื�อสร้างความสามคัคีให้

เกิดขึ�น 

ข้อเสนอแนะการวจิยัครั�งต่อไป 

๑. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของเจา้อาวาสในทุกภาคเพื�อ

ก่อใหเ้กิดการเปรียบเทียบและกระตุน้ให้เกิดการพฒันาประสิทธิภาพในการบริหารของเจา้อาวาส

ใหสู้งขึ�น อนัจะส่งผลดีต่อวดั ชุมชน และสงัคม 

๒. ควรมีการศึกษาวิจยัเพื�อพฒันาขีดความสามารถของเจา้อาวาสในดา้นต่าง ๆ เพื�อให้เกิด

ประสิทธิภาพในการบริหารงานคณะสงฆ ์

 ๓. ควรมีการศึกษาและวิเคราะห์หลกัธรรมต่าง ๆ ที�สามารถนาํมาประยุกต์ใชก้บัการเพิ�ม

ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจา้อาวาสในการบริหารกิจการคณะสงฆ ์

 ๔. ควรมีการศึกษาความเห็นของประชาชนที�มีต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานของ      

เจา้อาวาสเพื�อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนผูม้ีส่วนสาํคัญที�จะทาํให้พระพุทธศาสนา

ย ั�งยนือยูไ่ดสื้บไป 

๕. ควรมีการศึกษาถึงปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานของพระสังฆาธิการ

เพื�อทาํให้ทราบถึงปัจจยัที�มีความสาํคัญต่อประสิทธิภาพการบริหารงานซึ�งจะจะช่วยให้เกิดการ

กระตุน้หรือความตอ้งการพฒันาประสิทธิภาพต่อไป 

 

 

 


